Vadibas zinojums
Darbibas rezultati 2016. gada

Makslinieciska darbiba

Parskata gada Dailes teatris nodroSinajis veiksmigu finansialo un maksliniecisko darbibu,
atbilstoSi teatra vadibas vizijai un saskana ar Iidzdarbibas liguma “Par atseviSku valsts
parvaldes uzdevumu delegéSanu kultdras joma” (Nr.2.5.-11-25, 2016. gada 18.janvari), kas
noslégts ar LR Kultdras ministriju, izvirzitajiem valsts parvaldes uzdevumiem kultdras joma.

2016. gada Dailes teatra izrades trijos stacionarajos spéles laukumos, Dailes teatra &ka, un
viesizradés ir noskatijusies 204 386 skatitaji. Lielo zali ir apmekI&jusi 165 368 skatitaji, kas
sastada 81% no kopéja skatitaju skaita, mazo zali 19 624 skatitaji (10% no kopéja skatitaju
skaita) un teatra kamerzali 11 658 skatitaju (6%). Dailes teatra viesizrades Latvijas regionos ir
apmeklgjusi 7736 skatitaji (2% no kopéja skatitaju skaita). Skatitaju skaits teatra galvenaja
spéles laukuma, salidzinosi ar 2015. gadu ir pieaudzis par 2 tukst., mazajos spéles laukumos
un viesizradeés, tas ir samazinajies par vidgji 2 tikst. skatitaju, kas saistits ar mazo formu izrazu

eksperimentalo dabu un [1dz ar to lielaku komercialo risku.
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2016. gada Dailes teatris ir izradijis 469 izrades, kas ir par 36 izradém mazak neka 2015. gada,
tomeér, ta ka Sis samazinajums ir noticis teatra mazajas formas un it ipasi kamerzalé, tad tas
nav atstdjis lielu iespaidu uz kopéjo skatitaju skaitu. Dailes teatris turpina savu viesizrazu
programmu Latvijas regionos un 2016. gada ir izradijis 17 viesizrades, vidéji divas izrades
aktivas sezonas ménesi. Ka galvenie $kérs|i, viesizrazu skaita palielina8anai, ir minamas
grutibas saskanot stacionara izradamo izrazu personalu ar viesizrazu personalu, ka arf to, ka
biezi viesizrazu spéles laukumi nav pieméroti Dailes teatra izrazu radisanai (it seviski lielas
skatuves izadém).



lzrazu skaits

Dailes teatra izrazu skaits 2012. - 2016. gada
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2016. gada Dailes teatra repertuara ir bijusas 42 izrades, kas izraditas vizmaz 4 reizes, no
kuram 26 ir iepriek$&jo gadu jauniestudejumi un 16 jauniestudejumi, kas iestudéti 2016. gada.
Apmeklétaka izrade 2016. gada ir bijusi K.Kizija “Kads parlaidas par dzeguzes ligzdu”, kuru 17
izradés ir apmeklejusi 16 255 skafitaji. Par tOkstoti mazak skafitaju ir bijis divam
Dz.Dz.DzilindZera iestudétajam izradém - "Zanna d’Arka’ un “Redli sliktie puisi”. V&l piecas
lielas zales izrades ir pulcgjusas videji 11 tokst. skafitaju, kas liecina par sabalansétu
repertuaru, kad starp izradém

nav izteiktas [lideres, tadejadi nodroSinot vienmérigu aktieru trupas un makslinieciski tehniska
personala noslodzi. Visvairak izradita izrade ir P. Timrota iestudéta “Svéta lieta”, kas izradita
26 reizes.

Jauniestudéjumu skaits

Dailes teatra jauniestutejumu skaits 2012. - 2016. gads
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Dailes teatra izrades, to veidotaji un aktieri, regulari tiek nominéti Latvijas galvenajai teatra
balvai. 2016. gada Dailes teatra izrades un veidotaji tika izvirziti 13 Spélmanu nakts balvam.

Lai veicinatu iedzivotaju interesi par teatra makslu un nodroSinatu dazadu kultdras un makslas
nozaru sadarbibu, Dailes teatris 2016. gada ir turpindjis atvértas teatra telpas stratégiju,
veidojot dazadus arpusrepertuara projektus. Galvenie atvértas telpas darbibas virzieni ir:

teatra makslas telpa “Brivibas 75”;

Dailes teatra zinibu stundas;

bérnu rado$as darbnicas;

Dailes teatra izrazu skate.

Teatra makslas telpa darbojas jau sesto gadu un 2016. gada teatra skatitaji un paréjie
interesenti taja varéja iepazities ar kuratores Sarmites Siles veidoto izstadi “Baibas Puzinas
teatris”, makslinieces Elitas Patmalnieces izstadi “Viena tada Elita”, ka arT gada nogalé
sadarbiba ar Swedbank makslas telpa norisinajas izstade — konkurss “Gada glezna”.

2015. gada Dailes teatrt tika uzsakts izglitojoSais projekts “Dailes teatra zinibu stundas”, kas
guvis plasu skatitaju atsaucibu un tiek turpinats arf 2016. gada. 2016. gada notika desmit
zintbu stundas, kuras Latvija pazistamas radoSas personibas dalijas pieredze, zinaSanas un
pardomas par makslas un kultliras procesiem.

Lai veicinatu bérnu interesi par teatri, Dailes teatris 2016. gada sadarbiba ar Latvijas Nacionalo
biblioteku organiz€ja Cetras bérnu radoSas darbnicas, ka ari jau tradicionalo pasakumu
“Nosvini pirmo skolas dienu kopa ar teatri”, 1.septembri.

2016. gada notika otra Dailes teatra izrazu skate, ar mérki sniegt koncentrétu ieskatu teatra
makslinieciskajas tendencés un gat atgriezenisku saiti no Latvijas un arzemju skatitajiem,
teatra procesu vértétajiem un sadarbibas partneriem, kas lauj pilnveidot Dailes teatra
starptautisko darbibu.

Finansu darbiba

Dailes teatra kopgjais apgrozijums 2016. gada bija 4 353 707 EUR , kas ir par 5% lielaks neka
2015. gada. Lielako Tpatsvaru Dailes teatra ienémumu struktlra veido ienémumi par
pardotajam izradem (53%) un valsts dotacija (38%). STs pozicijas ari veido kopéja apgrozijuma
pieaugumu, bileSu ienémumi ir pieaugusi par 8% un valsts dotacija par 6%. Pargjas ienémumu
pozicijas, telpu nomas ienémumi, reklamas ienémumi, ka art ziedojumi veido 9% no ienémumu
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kopsumas un to apjomi ir saglabajusies iepriek$€ja gada lTmeni.



Dailes teatra ienémumi 2016. gads
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Lai nodroSinatu teatra saimnieciski ekonomisko darbibu, Dailes teatris savu darbibu balsta uz
maksliniecisko un komercialo mérku lidzsvaru, kas tiek panakts celot izrazu kvalitati un veidojot
repertuaru visplasakajam iedzivotaju lokam. Palielinoties iedzivotaju maksatspéjai, teatra
videja bileSu cena 2016. gada ir pieaugusi un sasniedz 11.99 EUR. Vienlaikus, lai veicinatu
teatra makslas pieejamibu dazadam sabiedribas grupam, teatris ir izplatijis 12 175 biletes par
pazeminatam cenam dazadu sociali maznodro$inatu grupu parstavjiem, ka arf 2% no bileSu
kopapjoma ir izplatjis ka brivbiletes labdaribas mérkiem.

Dailes teatra vidéja bileSu cena 2012. - 2016. gads
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|zdevumu struktara tradicionali lielakd dala 68% ir personala izmaksas, kas 2016. gada ir
pieauguSas par 9% un kuram arl tika téréts dotacijas un bileSu ienémumu pieaugums.
Rezultata personala vidéja alga ir pieaugusi no 646 EUR 2015. gada I1dz 740 EUR 2016. gada.
IzraZu iestudeSanai un uzturéSanai tika lietoti 16% no kopé&jiem izdevumiem, no kuriem 1/3
sastada autorhonorari izrazu radoSajam grupam un kurus ari var uzskafit par personala
izdevumiem. Ekas un administrativie izdevumi sastada 7% un pardo$anas izdevumi 5% no
kopéjas summas.



Dailes teatra izmaksas 2016. gads
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Dailes teatra nakotnes darbibas plani

Lai nodrosinatu Dailes teatrim lidzdarbibas liguma izvirzito stratégisko uzdevumu izpildi, 2017.
gada teatris iestudés 14 jaunuzvedumus, starp kuriem Getri bis latvieSu originaldramaturgijas
iestudéjumi un viens iestudéjums veltits bérmu un jaunieSu auditorijai. Lai nodro$inatu
repertuara daudzveidibu un maksliniecisko izaugsmi, $o darbu iestudésanai tiks pieaicinati 12
rezisori, kas parstav dazadas paaudzes un rezijas stilus.

Gatavojoties valsts simtgadei 2018. gada, teatris, par Kultdras ministrijas pieSkirtajiem
lidzekliem, bija izsludinajis latvieSu originaldramaturgijas konkursu. Konkursa rezultati tiks
apkopoti 2017. gada februarr.

2017. gada Dailes teatris turpinas savu starptautiskas sadarbibas programmu. 2017. gada
paredzéta Dailes teatra izrades “Ja tevis nebadtu” viesizrades Luksemburga un Vacija. Ka
viesreZisori 2017. gada tiks pieaicinati jau publikai pazistamie A.Morfovs (Bulgarija),
R.AtkaClns (Lietuva), ka arT pirmo reizi Dailes teatrT izrades reZiju veidos rezisors no Vacijas
F.Hoiels.

2017. gada aprili norisinasies tresa izrazu skate ar mérki iepazistinat arzemju un pasmaju
skafitajus un teatra specialistus ar Dailes teatra labakajam izradém.

Lai veicinatu kultrizglitibu un raditu padzilinatu interesi par teatra makslu Dailes teatris 2017.
gada turpinas aizsaktas arpusrepertuara aktivitates:
o izstades makslas telpa “Brivibas 75,

e bérnu rado$as darbnicas;

e Dailes teatra zintbu stundas.

Riski



Dailes teatra riski tiek iedaliti tris pamatkategorijas: stratégiskie, pamatdarbibas un finansu
riski. Risku identificeSanas procesa ir apzinati sekojosi riski.

Strategiskie riski

ledzivotaju pirktspéjas risks

BileSu iendkumu samazinajums

Demografiskas situacijas risks

Skatitaju skaita samazinasanas

Globalas ietekmes risks

Citi briva laika pavadiSanas veidi (Holivudas filmas, arzemju makslinieku

viesizrades, internets)

Attistibas prioritau izmaina

KultGras nozares prioritates pazeminadanas

Izmainas plano3anas dokumentos

Priorita§u maina valsts stratégiskas plano$anas dokumentos

BudZeta konsolidacija

Samazinata dotacija

Stratégiskajiem riskiem raksturiga aréjas ietekmes daba, tapéc, lai arf to sekas var bit
nopietnas, to iespéjamiba ir salidzinoSi zema.

Pamatdarbiba

Darbibas planoSanas risks

Nelietderiga resursu izmantoSana

NeatbilstoSu Iemumu risks

Neefekfivi, nesavlaicigi lemumi

Makslinieciskie riski

Makslinieciskas reputacijas pazeminasanas, bileSu ienakumu pazemina$anas

Personala riski

Personala motivacijas nepietieckamiba. Personala mainiba un trakums

Infrastruktdra

Materiali tehniskas bazes noveco$ana

[T riski

Informacijas nopltde, tehnologiju noveco$ana, personu datu aizsardziba

Piegadataju riski

Nekvalitativa, nesavlaiciga piegade

Civilas aizsardzibas risks

Ar masu pasakumu organizé$anu saisttie droibas riski

Darba droSibas riski

Traumas, slimibas

Pamatdarbibas risku vadiba teatris izmanto risku novérSanas stratégiju, uzlabojot darbibas
planoSanas procesu, ka arf veicot ieguldijumus personala motivacijas veicinaSana un materiali
tehniskas bazes uzlaboSana. Tomér makslinieciskie riski, nemot véra to neprognozéjamo dabu,
tedtrim ir jauznemas. Vairums civilas aizsardzibas un darba droSibas riskus teatris delegé
apdroSinasanas kompanijam vai arpakalpojumu sniedzé&jiem

Finanses

Finans&juma avotu risks

Dotacijas samazinasana, pretruna starp teatra stratégisko plano$anu un valsts

budzeta planoSanu

BudZeta plano$ana

Prognozésanas un planosanas riski

Budzeta izpildes risks

lenakumu samazinasanas, izdevumu palielina8anas, nepareizas prognozes




Nodoklu politikas izmainas PVN bileteém, VSAQI autoriem

Finansu risku novérsanai teatris izmanto savlaicigu budzeta un naudas plismas planosanu un
koorigésanu.

Finansu raditaju analize

2014 2015 2016
Rentabilitate
Realizacijas rentabilitate -0.22% 0.18% 0.08%
PaSu kapitala rentabilitate -125.18% 1.07% 2.73%
Aktivu rentabilitate -1.17% 0.04% 0.23%
llgtermina ieguldijumu aprite 10.7 74 6.7
Krajumu aprite 6.28 9.26 8.94
Visu aktivu aprite 3.71 3.01 2.94
Likviditate
Kopéja likviditate 0.7 0.6 0.6
Teko$a likviditate 0.15 0.10 0.08
FinanséSana un maksatspéja

Finan3u atkaribas koeficients 99.51 26.01 10.98
FinanSu neatkaribas koeficients 1% 4% 8%

Finanu raditaju analize uzrada, ka vairaki no raditajiem neatbilst visparpienemtajam normam,
tomér janem véra, ka teatra mérkis, lai arT tas darbojas kapitalsabiedribas forma, nav pelnas
generéSana, bet gan sabiedriskas vértibas radiSana. 2016. gada tika palielinats teatra
pamatkapitals, tapéc, lai arT teatris stradaja ar pelnu, Sis raditajs ir samazinajies. Aktivu
rentabilitate uzrada pieaugoSu tendenci pédejo tris gadu laika, tomér neatbilst pienemtajam
raditajam 5-6%. ligtermina ieguldijumu koeficients uzrada, ka teatrim vajadzétu vairak ieguldrt
pamatlidzeklos, tomér arT Seit ir vérojama pozitiva tendence tuvoties visparpienemtajam
raditajam 3-3.4 %.

Likviditates raditaji neatbilst pienemtajam raditajam virs 1, tomér janem véra, ka teatris
ienémumus no skatitaja sanem avansa un iegulda nakoSo izrazu veidoSana.

Pozitivu tendenci uzrada finanséSanas un maksatspéjas raditaji. FinanSu atkaribas raditajs
pédéjo tris gadu laika ir batiski samazindjies (norma — jo zemaks, jo labak) un finandu
neatkaribas koeficients pieaudzis, lai ari nesasniedz vispar pienemto normu 30%.

Riga, 2017.gada 27.marta

Andris Vitols
Valdes loceklis







